UBND HUYEN VINH HUNG  ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH&THCS TUYEN BiNH TAY Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 201/TTr-TH& THCSTBT Tuyén Binh Tdy, ngay 03 thdang 10 nam 2023
TO TRINH

Vé viéc phé duyét Phwong huéng, chién lrge
xiy dung va phat trién nha truong

Kinh gtri: Lanh dao Phong GD&DT Vinh Hung.

. Canct Thong tu s6 32/2020/TT-BGD&DT ngay 25/9/2020 cia Bo GD&DT
vé viéc ban hanh Dieu 1¢ truong THCS, truong THPT va truong phd thong cé
nhiéu cap hoc;

Can cuir Thong tu sfS 18/2018/,TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo GD&DT
ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhén dat chuan quoc
gia doi véi truong THCS, truong THPT va truong pho thdng cé nhiéu cap hoc;

Can ctr Bién ban hop ldy y kién du thao Phuong huéng, chién lugc xay dung
va phat trién Truong TH&THCS Tuyén Binh Tay giai doan 2023-2026 va tim
nhin dén ndm 2030 cua Hoi dong Truong TH& THCS Tuyén Binh Tay.

Nay Truong TH&THCS Tuyén Binh Tay kinh trinh Lanh dao Phong
GD&DT Vinh Hung phé duyét Phuong huéng, chién luge xay dung va phat trién
Truong TH&THCS Tuyén Binh Tay giai doan 2023-2026 va tAm nhin dén nam
2030 (Dinh kém).

Kinh mong Lanh dao Phong GD&DT Vinh Hung xem Xét./.

Noi nhan:
- Nhu kinh gui;
- Luu VT.




UBND HUYEN VINH HUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH&THCS TUYEN BiNH TAY Doc lap — Tw do — Hanh phuc

S6: 199/PH-TH& THCS TBT Tuyén Binh Tdy, ngay 29 thang 9 nim 2023

Phwong hwéng, chién lrge xay dung va phat trién
Trwong TH&THCS Tuyén Binh Tay giai doan 2023-2026
va tim nhin dén nim 2030

Truong Tiéu hoc va Trung hoc co s& Tuyén Binh Tay dugc thanh 1ap theo
Quyét dinh s6 1074/QD-UBND ngay 01/6/2018 cita UBND huyén Vinh Hung trén
co SO sap nhdp 3 trudng (Truong tiéu hoc Tuyén Binh Tay, Truong tiéu hoc
Nguyeén Thi Hong, Truong THCS Tuyén Binh Tay).

Truong dat cép d6 2 vé kiém dinh chat lugng va dat chuan quéc gia mac do
I vao thang 4/2022 theo Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua
B¢ Gido duc va Pao tao vé viéc Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lugng gido
duc va coéng nhan dat chuan quéc gia dbi voi truong trung hoc co sg, truong trung
hoc pho thong va trudng phd thong cé nhiéu cap hoc. Nha truong dang tirng budc
khéng dinh chét luong gido duc toan dién va 1a dia chi tin cdy cua cha, me hoc sinh
va toan thé nhan dan x4 Tuyén Binh Tay.

Phuong huéng, chién luge x4y dyng va phat trién nha truong giai doan
2022-2025 va tdm nhin dn nam 2030 nham xac dinh r6 dinh hudng muc tiéu
chién luge va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co s&
quan trong cho céc quyét sach cia Hiéu trudng ciing nhu toan thé can bo quan ly,
gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong. X4y dung va trién khai Phuong
hudng, chién luoc ctia truong TH& THCS Tuyén Binh Tay la hoat dong c6 y nghia
quan trong, gép phan thuc hién tét ké hoach phat trién gido duc va dao tao huyén
Vinh Hung giai doan 2020-2025 nhim phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh
té, x4 hoi cuia dt nuadc, hdi nhép véi cac nude trong khu vue va qudc té.

L. Céc cin cir xy dung ké hoach:

- Can cir Nghj quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban chip hanh
Trung uong Pang vé “Ddi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap Ung yéu
cau cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa
hoi chu nghia va hoi nhap quéc té;

- Can cur Luat Gido dyc ngay 14/6/2019 cta Quoc héi nude CHXHCN Viét
Nam;

- Can cr Thong tu sé 32/2020/TT-BGD&DT ngay 25/9/2020 cua Bo
GD&PT ve viéc ban hanh Piéu 1¢ truong THCS, trudmg THPT va truong pho
thong c6 nhiéu cip hoc;



UBND HUYEN VINH HUNG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH&THCS TUYEN BINH TAY Doc lap — Tw do — Hanh phuc
S6: 199/PH-TH& THCS TBT : Tuyen Binh Tay, ngay 29 thdang 9 nam 2023

Phuong hwéng, chién luge xay dung va phat trién
Truwong TH&THCS Tuyén Binh Tay giai doan 2023-2026
va tam nhin dén niam 2030

Truong Tiéu hoc va Trung hoc co s& Tuyén Binh Tay duogc thanh 14p theo
Quyét dinh s6 1074/QD-UBND ngay 01/6/2018 cia UBND huyén Vinh Hung trén
co sO sap nhép 3 truong (Truong tiéu hoc Tuyén Binh Tay, Truong tiéu hoc
Nguyén Thi Hong, Truong THCS Tuyén Binh Tay).

Truong dat cap do 2 vé kiém dinh chét luong va dat chuan qudc gia mie do
1 vao thang 4/2022 theo Thong tu sé 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua
B6 Gido duc va Pao tao vé Viéc Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido
duc va cong nhan dat chuan quoc gia doi vai truorng trung hoc co sd, truong trung
hoc phé théng va truong phd théng c¢6 nhiéu cap hoc. Nha truong dang tung budc
khing dinh chét luong gido duc toan dién va la dia chi tin cdy cta cha, me hoc sinh
va toan thé nhan dan xa Tuyén Binh Tay.

Phuong huéng, chién lugc xay dung va phét trién nha truong giai doan
2022-2025 va tdm nhin dén nim 2030 nhim xéc dinh r6 dinh huéng muc tiéu
chién lugc va céc giai phap chu yéu trong qué trinh vén dong va phat trién, 1a co so
quan trong cho cac quyét sach ctia Hiéu trudng cling nhu toan thé can bd quan ly,
gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong. Xay dung va trién khai Phuong
hudng, chién lugc cua truong TH&THCS Tuyén Binh Tay la hoat dong c6 y nghia
quan trong, gép phan thuc hién tét ké hoach phat trién gido duc va dao tao huyén
Vinh Hung g1a1 doan 2020-2025 nham phét trién theo kip yéu cau phat trién kinh
té, xa hoi cua dat nudc, hoi nhép véi cac nude trong khu vuce va quoc té.

I. Cac can cir xay dung ke‘hoach:

- Can cur Nghi quyét s0 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban chdp hanh
Trung uong Dang vé “Dbi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ing yéu
cau cong nghiép hoa, hién dal hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa
hoi chi nghia va hoi nhap quoc t8”;

- Can cur Luét Gido duc ngay 14/6/2019 ctia Qudc hoi nuéec CHXHCN Viét
Nam;

- Can ctt Thong tu sé 32/2020/TT-BGD&DT ngay 25/9/2020 cua B
GD&DT vé V1ec ban hanh Diéu 1é truong THCS, truong THPT va truong phd
thong c6 nhiéu cap hoc;



2

- Can ctr Thong tu s6 18/2018/TT- BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo GD&DT
ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong nhén dat chuan quéc
gia dbi véi truong THCS, trudng THPT va truong pho thong c6 nhiéu cap hoc;

- Can ctr Ké hoach sé 115/KH-THCS TBT ngay 10/12/2028 cua Truong
THCS Tuyén Binh Tay vé Ké hoach phuong hudng, chién luge xdy dung va phat
trien Truong THCS Tuyén Binh Tay giai doan 2018-2021 va tam nhin dén nam
2030.

I1. Dic diém tinh hinh:

1. Nhirng mat manh cia nha trueong:

1.1. Vé d§i ngii can bd, gido vién, nhan vién:

- Tong so: 42 ngudi/26 nit. Trong do:

+ CBQL: 3/2 ni.

+ Gido vién: 35/21 nir (Tiéu hoc: 23/18 nir; THCS: 12/3 nit).

+ Nhan vién: 4/3 ni.

- Trinh d¢ chuyén mon:

+ Dbi véi CBQL: 03/03 CBQL dat trinh dé Dai hoc (ty 1€ 100%).

+ Dbi véi gido vién: 02/35 gido vién dat trinh dé Cao ding (ty 1¢
5,7%), 33/35 gido vién dat trinh d¢ Dai hoc (ty 1€ 94,3%), 01/35 gido vién dat trinh
do Thac si (ty 1€ 2,9%).

+ Do6i v6i nhan vién: 01/04 NV ¢6 trinh do trung cap (ty 1& 25%),
03/04 NV c6 trinh do Dai hoc (ty 1€ 75%).

- Doi ngii CBQL, GV, NV doan két, ludn nhiét tinh trong cong viéc, ¢ tinh
than trach nhiém, tan tuy vdi hoc sinh, yéu nghé, khong ngung rén luyén vé ban
linh chinh tri, pham chat dao dirc, 16i séng. Chét lugng chuyén mén budce dau dap
tmg dugc yéu cau doi méi gido duc, nhiéu gido vién c6 nang luc tot, nang dong
sang tao, manh dan d6i méi, tich cuc ung dung CNTT trong giang day. Ddi ngii
gido vién co trinh d§ chuyén mon, nghiép vu su pham tot, duoc phu huynh hoc
sinh va hoc sinh tin tuong.

- Can bd quan ly cé phém chat dao dirc tdt, nang dong, sang tao va duoc
dao tao vé quan ly gido duc. Trong cong tac luon chu dong, dam nghi dam lam va
dam chiu trach nhiém. Co6 nang luc, kinh nghiém va nhiét tinh trong cong tac; co
kha ning lap ké hoach, xay dung céc giai phap thuc hién phu hop thuc tién nha
truong; tich cuc cép nhat cac thong tin phuc vu yéu cau cong tac. Trong thuc hién
céc hoat dong gido duc ludn chii dong diéu chinh ké hoach hop ly, kip thoi khi can
thiét. Ludn dbi méi va tén trong thuc chat, duoc su tin tuong cua doi ngl gido
vién, nhan vién va phu huynh hoc sinh, hoc sinh trong toan truong.
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*1.2. V& hoc sinh va chét lrgng gido duc nim hoc 2022-2023:
1.2.1. Hoc sinh:

1.2.2. Chat lwong giao duc:

- Cap Tiéu hoc:

\.\ L5 “;.

<
WE R,

100%.

Cép D?lp nam | Cubi nam Tang Giam
hoc 1| Ly B Lo Bo hoc Chuyén Chuyén
o { #reni ; trong huyén | ngoai huyén
“[.Lép [ Hoc | -Lép [ Hoc | Hoc | % | Hoc | % | Hoc | % | Hoc | %
dfesiz i ket ginh | sinh | sinh sinh sinh sinh
CfTH {19 [ 364 | 19 | 368 | 8 2,2 4 1,1
, .THCS 277262 7 254 1 0,4 1 0,4 8 3,1
© |Cong | 26 [ 626 | 26 [ 622 | 9 |14 | 1 016 12 | 1,9
© o -Huy dong dau nam hoc so véi ké hoach dat ty 100% (626/626 HS).
Ce STy I@ huy-dong tré 6 tudi vao 16p 1 so dan sb trong do tudi: 66/66 dat ty 1é
100%.
U TYO1é tuyén smh 6 so voi HTCTTH: 75/75 hoc sinh HTCTTH, dat ty 1é
100%

+ Tong s6 hoc sinh hoan thanh cac mén hoc 365/368 tong s6 hoc sinh,
ty 1€ 99,2% (tang 0,2% v&i nam hoc trudce).

< +.Tong. s6 hoc sinh dat céc nang luc 368/368 téng s6 hoc sinh, ty 1é
100% (tuong duong véi nam hoc trudce).

, .+ Téng sb hoc sinh dat cac pham chat 368/368 tong sb hoc sinh, ty 1€
100% (tucmg duong véi nam hoc trude).

4+ 86 hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc 1a 77/77, dat ty 1é

- Cap Trung hoc co sé:

1€ 100%.

RS -

4+ Chéat twong hanh kiém xép loai tir trung binh trd 1én: 254/254, dat ty

N -+ Hoc lue dat yéu cau trd 1én: 254/254, ty 18: 100% (twong duong nam
hoc trude).

27 4+ 100% hoc sinh 16p 9 dugc cong nhan t6t nghiép THCS (36/36HS).

- Tham gia héi thi:

<l S it
“-._;\‘J' F% S "—:.* i

 + Gido-vién: Hoi thi GVCN lop gioi cap huyén: dat 1 giai Nhi, 1 g1a1

s khu‘yen khlch (cip-tiéu hoc); 1 g1a1 Nhi (cidp THCS). Hoi thi gido 4n tuong tac cap
huyén: dat 1 giai Nhi, 1 giai Khuyén khich.




4

+ Hoc sinh: Cudc thi sang tao KHKT: dat giai Ba. Hoi thi viét chix dgp
cép huyén: dat 4 giai Khuyén khich. Hoi thi ATGT c4p huyén dat 1 giai Nhi tap
thé. Hoi khée Phu Dong: Cép huyén dat 2 HCB, 4 HCD (c4 nhan tiéu hoc), 1 HCD
(tap thé tiéu hoc); dat 1 HCV, 5 HCD (ca nhan THCS); cép tinh dat 1 HCV, 1
HCP (tap thé tiéu hoc).

1.3. V@ co sé vat chat:

- Hién tai toan truong ¢6 01 diém chinh (THCS) va 04 diém truong tiéu hoc
v61 21 phong hoc, 15 phong hoc bd mon, 05 phong phuc vu hoc tap, 02 phong thu
vién; khdi hanh chinh-quan tri ¢6 08 phong, cac cong trinh, khdi phong chirc nang
khéac ¢6 06 phong. Co sd vat chét dap ang tdi thiéu cho viéc day va hoc.

- Mang luéi truong 16p trai déu da tao diéu kién thuan loi cho hoc sinh trong
do tudi ra 16p.

1.4. Vé thanh tich:

- Nam hoc 2021-2022: Pat tap thé Lao dong xuét séc cap tinh.

- Nam hoc 2022-2023: Pat tap thé Lao dong Xut séc cép tinh.

2. Nhirng mit yéu ciia nha truong

2.1. Dgi ngii can bo quan ly, giao vién, nhan vién:

- Trinh d6 ngoai ngi, tin hoc cia mot s6 can bd quan ly, gido vién con han
ché, tr& ngai 16n trong viéc van dung nhiing phuong phap day hoc hién dai. Viéc tu
hoc, tu boi dudng cua gido vién chua déng déu.

- Nha truong con 2 gido vién (ty 1€ 5,7%) chua dat chuén trinh d6 dao tao,
dang theo hoc nang chudn. Mot sb gido vién tré tuy c6 nhiéu ¢ ging song con
thiéu kinh nghiém. Mot bo phan nho gido vién con han ché trong hoat dong day
hoc, quan ly, gido duc hoc sinh theo hudng ddi méi. Vé co ciu, nha truong chua co
gido vién day Toan, Tiéng Anh, GDCD (cép THCS), Am nhac, Tin hoc (cép tiéu
hoc), con gido vién day trai mon.

2.2. Chat lwgng hoc sinh:

- Poi séng mét s6 phu huynh hoc sinh con khé khan, mot sb nguoi dan lo tap
trung phat trién kinh té gia dinh nén it quan tam dén viéc hoc cua con em minh. Phu
huynh con cho con em nghi hoc vao thoi diém mua thu hoach, theo gia dinh di lam an...
phan nao anh hudng dén két qua hoc luc va hanh kiém.

- Chét lugng hoc sinh chua that dong déu, mot bo phan hoc sinh y thue rén
luyén phéan d4u chua tét, chua chim, chua ngoan.

- Chét lugng gido duc miii nhon tuy c¢6 dau tu nhung hiéu qua chua cao. S6
lugng hoc sinh giodi cip huyén, tinh chua nhiéu.

2.3. Co sé vat chat:
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- Co so vat chat chi dap tmg duoc yéu cau toi thiéu cho day hoc theo hudng
hién dai va d6i méi. Phong hoc b mon con thiéu nhiing phuong tién hién dai, kho
khén cho viéc tng dung CNTT trong giang day.

- Nhiéu dd dung, thiét bi day hoc cii, d9 chinh xac khong cao.

3. Cac co hoi:

- Bugc sy quan tdm ctia Dang uy, UBND x4, sy dong thuan cua tap thé can
b0, gido vién, nhan vién, su tin nhiém cta hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Bugc Phong GD&DT Vinh Hung quan tdm, chi dao sdu sat vé moi mat,
dong vién kip thoi, luén tao moi diéu kién dé nha truong phét trién.

- D6i ngli can bo gido vién duoc dao tao co ban. Tap thé doan két, hdu hét
can b, gido vién, nhan vién c6 y thirc hoc tdp nang cao trinh do chuyén mén, phén
dau vuon lén trong giang day va cong tac.

- Kinh té nhan dan ngay cang dugc nang lén. Sy quan tdm hoc tip cia con
em cua bg phan cha me hoc sinh c6 chuyén bién hon.

- Cong tac khuyén hoc, khuyén tai ¢ dia phuong di va dang phat trién manh
va ¢6 nhiing tac dong tich cuc dén phong trao gido duc.

- Khuén vién nha truong tai cac diém truong da dugc quy hoach theo hudng
truong dat chuan quoc gia.

4. Cac thach thuec:

- Trinh d§ nang luc cua doi ngii can bg, gido vién, nhan vién nha truong
chua dong déu va déap tmg chua t6t duge yéu ciu cua nganh trong giai doan hién
nay, nhat 1 kha nang img dung CNTT, kha ndng sang tao trong giang day, trinh do
ngoai ngir cua can bd quan ly, gido vién, nhan vién.

- Canh quan truong 16p chua ndi bat, chua tao duoc diém nhén; san choi, bai
tap, CSVC phuc vu cho céc hoat dong vui choi giai tri, TDTT & cac diém phu con
han ché... doi hoi nha truong phai bo sung nham hoan thién tiéu chuan vé CSVC
cua truong dat chuan quoc gia.

- Cha me hoc sinh va xa hoi doi hoi ngay cang cao véi nha truong vé chat
luong gido duc cuia hoc sinh.

- Mot sb phu huynh hoc sinh di lam an xa nén viéc cham séc con cai cling

han ché; chua phéi két hop chit ché véi nha trucmg trong viéc gido duc con em;
moi truong xa hdi tac dong anh hudng nhiéu dén viéc hoc tép cia hoc sinh.

5. X4e dinh cac van dé chién luge phat trién nha trueong:

- P6i méi cong tac quan ly trén co s& ddp mg theo cic yéu cau clia cac
chuan dénh gia chét luong gido duc. Pdy manh ung dung cong nghé thong tin,
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chuyén doi s6 trong quan ly va giang day dé nang cao hon nita chét lugng va hiéu
qua cong tac. |

- Nang cao chat luong d6i ngii CBQL, GV, NV ca vé pham chat chinh tri,
dao dtrc, 16i séng va trinh do nang luc chuyén moén nghiép vu dé thuc hién nhiém
vu gido duc trong tinh hinh méi.

- Xay dung nha truong cé nén nép ky cuong trong day hoc; tap trung cing
¢ chat lugng gido duc dai tra, ndng cao chat luong gido duc miii nhon. Tao diéu
kién dé moi gidao vién va hoc sinh ¢6 co héi phét trién pham chat, nang luc, tu duy
sang tao va k¥ nang ing dung.

- Trién khai thuc hién chuong trinh gido duc k§ ning song cho hoc sinh; &
chire cac hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, gido duc STEM, van dung kién
thirc da hoc vao thuc tién.

- Xay dyng van hoa nha trudng, trudng hoc hanh phic, day manh phong trao
thi dua “ Xay dung truong thoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Pay manh cong tac Phd cdp gido duc trén co s dam bao chét luong gido
duc toan dién.

- Tung budc tang cudng co sd vat chét, tu stra, nang cap va mua sim maéi co
s& vat chat, trang thiét bj day hoc dap trng yéu cau giao duc...

II1. Tam nhin, sit ménh va hé thong cac gia tri.

1. Tam nhin:

- Phan dau xay dung nha trudng c6 co so vat chat khang trang, hién dai, dap
Umg moi diéu kién day va hoc trong giai doan mdi; tiép tuc gilt viing chat luong
giao duc dai tra va nang cao chat lugng gido duc miii nhon.

- La noi dao tao hoc sinh thanh nhitng con nguoi nang dong, nhiét tinh trong
cong viéc, yéu lao dong, song cé trach nhiém, long nhan 4i, ludn tu tin va c¢6 khat
vong vuon lén.

- Tiép tuc duy tri truong dat kiém dinh chét lugng gido duc cép do 2 va dat
chuan quéc gia mirc d6 1 vao cudi nam 2026. Phan dau truong dat kiém dinh chat
luong gido duc cap do 3 va dat chuan quoc gia mire dd 2 vao cudi nam 2030.

2. Str ménh:

Xay dung dugc nha truong ¢é mdi truong hoc tap than thién, ¢ ky cuong,
tinh thuong, trach nhiém, c6 chat lugng gido duc cao dé moi gido vién va hoc sinh
déu c6 co hdi duoc phat trién pham chat, nang luc, tu duy sang tao va k§ nang tng
dung.

3. Cac gia tri cot 16i:

- Tinh than doan két



- Khat vong vuon 1én

- Tinh trung thuc

- Tinh than trach nhi¢m

- Tinh sang tao

- Long tu trong

- Tinh nhan ai

- Su hop téc

IV. Muc tiéu chién hrge:
1. Muc tiéu chung:

- Tao dung duoc moi truong hoc tap than thién, cé ky cuong, tinh thuong,
trach nhiém, c6 chét luong gido duc cao dé mdi gido vién va hoc sinh déu c6 co hdi
dugc phét trién pham cht, nang luc, tu duy séng tao va ky nang u'ng dung. Xay
dung nha truong c6 uy tin vé chét lugng gido duc va ludn c6 duge niém tin ctia cap
liy, chinh quyén va nhan dan dia phuong.

- Duy tri truong dat kiém dinh chét luong gido duc cip do 2 va dat chuin
quéc gia mtrc d6 1 vao cudi nam 2026. Phan diu truong dat kiém dinh chét luong
gido duc cap do 3 va dat chuan quéc gia mirc d6 2 vao cudi nim 2030.

2. Muc tiéu cu theé:

2.1. Muc tiéu ngin han:

Duy tri truong hoc dat kiém dinh chét luong gido duc cép do 2, dat chuan
qudc gia muc do 1; nang cao chat lugng gido duc dai tra, chat luong gido duc mii
nhon; x4y dung thuong hiéu, uy tin vé chat lugng gido duc cho nha truong,.

2.2. Muc tiéu trung han:

T nam 2023 dén nam 2026, phén dau dat céc muc tiéu sau:

- Nang cao chét lugng cac tiéu chi, tiéu chun, duy tri két qua kiém dinh chat
lugng gido duc cép do 2, dat chuan quéc gia muc do 1.

- Nha trudng ludn dat danh hiéu Tép thé Lao dong tién tién trd 1én.

2.3. Muc tiéu dai han:

Tur nam 2026 dén nam 2030, phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:

- Chat luong gido duc duge khang dinh trong top nhiing trudng co chat
lugng cao trong huyén. Nha truong ludn dat danh hiéu tap thé lao dong xuét séc,
bang khen UBND tinh va hinh thirc khen thudng cao.
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- B6 sung trang thiét bj day hoc, nang cép co sé vét chét, cac phong chuc
nang, phong bd mon theo hudng chuan héa, hién dai hda. Phan dau truong dat
kiém dinh chét lugng gido duc dat cép do 3, dat chuén quéc gia cép do 2.

- C6 quy mé hoc sinh 6n dinh, phét trién va hoi nhap gido duc khu vue.

3. Chi tiéu cu thé

3.1. Di ngii can bg, gido vién:

- Phét trién doi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién dén nam 2025:
100% dugc danh gia chuan nghé nghiép tur loai kha trd 1én. Trong d6 loai tdt dat
trén 30%; c6 100% CBQL, gido vién ung dung thanh thao CNTT vao giang day
va quan ly.

- Dén nam 2025 c¢6 100% gido vién dat trinh d Dai hoc. Dén nim 2030 c6
10% gi4o vién c6 bang Thac si.

- Héng nam 100% CBQL, GV, NV duoc danh gia vién chirc hoan thanh tdt
nhiém vu trd 1én.

3.2. Quy mo hoc sinh:

- Duy tri quy mé truong xép hang 1.

- bam bao ty 1€ HS/16p ( khong c6 16p qua 40 HS/16p).

- Cong tac huy dong va duy tri si s6: Hang nim huy dong 100% sb hoc sinh
6 tudi vao 16p 1, 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc vao 16p 6; dam
bao duy tri si s6 tir 99,5% trd [én.

3.3. Chat lwgng hoc tip va rén luyén:

- Cap Tiéu hoc:

+ Ty 1€ hoc sinh hoan thanh cac mon hoc dat tir 99% tré 1én.

+ Ty 1& hoc sinh dat c4c ning luc, pham chat dat ty 16 100%.

+ Ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat tir 95% trd 1én;
ty 1& tré em 11 tudi hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat tir 90% trd 1én; céc tré em
11 tudi con lai déu dang hoc céac 16p tiéu hoc.

- Cap Trung hoc co sé:

+ Két qua rén luyén duoc danh gia tir mirc Dat trd 1én: 100%.

+ Két qua hoc tap dugc danh gia tir mirc Dat trd 1én: 99,0% trd 1én.
Trong do6: Tét: 15% - 25%; Kha: 40% - 50%; Chua dat: Khong qua 1%.

+ C6 100% hoc sinh 16p 9 dugc cong nhan tét nghiép THCS; 100%
hoc sinh dugc dinh hudng nghé nghiép, phén luéng sau tot nghiép THCS, 70% hoc
sinh t6t nghiép THCS vao hoc 16p 10, s6 con lai vao hoe cac truong nghé.
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+ Hoc sinh céc cap dugc trang bi cac ki ning song co ban, tlch cuc

tham gia céc hoat dong xa hoi, tu nguyén.

3.4. Chi tiéu thi dua:

- Hang nam tép thé dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién tro 1én.

- Chi bg: Hang nam dat t6 chire dang hoan thanh tét nhiém vu tro 1én.

- Céc t6 chirc: Cong doan, Doan TNCS Hd Chi Minh, Doi TNTP Hb Chi
Minh héng nam dat virng manh.

- Héng nam co tu 95% CB, GV, NV dat danh hiéu lao dong tién tién tro 1én,
trong d6 c6 15% dat danh hiéu CSTD cép co s6..

- Gilr vitng cong nhan don vi van héa. Pugc cong nhan trudng hoc than
thién, hoc sinh tich cuc; truong dat truong hoc an toan.

3.5. Co s6 vt chat:

- Thyc hién tot cong tac sir dung, béo quan, stra chita, mua sim céc trang
thiét bi, dd dung day hoc. Tham muu lanh dao céc cép dau tu trang thiét bi day hoc
cac phong hoc phong chirc nang nham nang cao cac ti€u chi cong nhan lai truong
dat chuan quéc gia murc do 1 vao cudi nam 2026.

- Bén nam 2030, c6 day di cac phong hoc, phong bd mén, phong chirc nang
va bai tap, cung trang thiét bi day hoc theo hudng hién dai.

- Xay dung khu hoc tap thé duc, hoat dong gido duc ngoai troi, vui choi, day
da céc dung cu, thiét bi, thodng mat, sach dep, an toan dap mg yéu cau gido duc
thé chat cho hoc sinh.

V. Cic giai phap chién lugc:

1. Nang cao niing luc lanh dao, quan 1y nha trudng, ning cao chat lwgng
va phat trién doi ngii.

- Nang cao nang luc tu duy lanh dao va nang lyc quan ly cta can b quén ly
dé dbi méi va phat trién nha truong.

- Xéc dinh trach nhiém, vai tro tlmg phé hiéu trudng, t6 trudng, truong cac
t6 chirc doan thé trong truong; giao quyen tu chu, tu chiu trach nhiém trong linh
vuce, nhiém vu dugc giao phu trach, t6 chure thuc hién.

- Xdy dung déi ngli CBQL, GV, NV du vé sb luong; c6 trinh do chuyén mén
trén chuan; cé pham chét chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mon kha gioi; nang cao
trinh d6 Tin hoc, c6 phong céch su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gén b6
v6i nha trudng, hop tac, gitip d& nhau cung tién bo.
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- Su dung do6i ngli hién c6 hop ly, phu hop véi céc vi tri viéc 1am. Tao moi
truong 1am viéc nang dong, sang tao, dé cao tinh than hop tac va chia sé dé mdi
CBQL, GV, NV an tim cong tac, cong hién va gén két véi nha truong.

- Hoan thién hé thong céc quy dinh, quy ché, cac van ban vé moi hoat dong
trong trudong hoc tao co sé phap ly dé nha truong hoat dong.

2. Thue hién ké hoach giao duc, doi méi phuong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo huéng phat trién niing lwe, pham chat hoc sinh.

- Chi dao viéc xay dung ké hoach giao duc nha truong linh hoat sang tao, lua
chon nhing ndi dung day hoc vira sirc, phti hgp véi ning luc va sé trudng cua hoc
sinh, xay dung chuong trinh t6 chirc cac hoat dong trai nghiém, dinh hudng nghé
nghiép phu hop véi tinh hinh dia phuong.

- Nang cao chat luong gido duc toan dién, dac biét chét luong gido duc dao
duc, 16i séng. Db moi phuorng phép day hoc, kiém tra, dénh g1a hoc sinh theo
huéng phét trién nang luc, pham chat phu hop véi muc tiéu déi méi noi dung
chuong trinh sach gido khoa 2018.

- Dinh ky ra soat, ddi méi, kiém dinh chat luong chuong trinh gido duc, noi
dung va phuong phdp giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop véi déi
méi gido duc. Thuc hién tét viéc tu danh gia chét luong gido duc tiéu hoc va trung
hoc co s¢ trong nha truong.

3. XAy dung co sé vat chat, ting cuwdng trang thiét bi day hoc.

- Huy dong cac nguodn luc ndi tai va ngoai nha truong xay dung day du co s
vét chat, thiét b, cong nghe cho hoat dong day hoc; hoat dong trai nghiém, huéng
nghiép, gido duc thé chat va k¥ niang sdng cho hoc sinh.

- Hang thang so két danh gia cong tac str dung thiét bi day hoc va thuc hanh
thi nghiém cua ting gido vién.

- Xay dung nha truong xanh, sach, dep va an toan, than thién.

4. Tang cuong irng dung CNTT trong day hoc va quan ly

- T chuc tap huan cho CBQL, GV, NV st dung thanh thao céc phan mem
nhu: phan mém quan ly nhan su, quan ly hoc sinh, ké toan, thu vién, thiét bi, xép
thoi khod biéu, cac phdn mém day hoc truc tuyén dé ap dung tét trong cOng tac
giang day cling nhu cong tac quan ly. Pong vién CBQL, GV, NV tu hoc, tu bodi
dudng dé sir dung hiéu qua phuong tién cong nghé thong tin phuc vu cho cong
viéc.

- Duy tri ndng cao hiéu qua trang thong tin dién tr cua nha truong, tao diéu
kién t6t hon cho GV, NV va hoc sinh cling nhu hd trg tot cong téc giang day cua
gido vién trong truong.
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- Pau tu mua sdm trang thiét bi tin hoc, may chiéu, nang cao duong truyén
internet, wifi, md rong mang ndi bo, tao diéu kién cho gido vién thuc hién tdt cac
bai giang dién tir va khai thac t6t mang internet dé hoc tap, tham khao tai liéu.

5. Ting cwong moi quan hé giira nha truong - gia dinh - xa hdi; giao
luu, hop tac quéc té.

- Xay dung vimg chic mdi quan hé gira nha truong véi CMHS; gitta GVCN
voi CMHS.

- Phéi hop véi cac nganh lién quan lam tdt cong tac gido duc an toan giao
thong, phong chong toi pham, bao luc hoc duong, phong chong cac té nan xa hoi
trong nha truong.

- Tranh thi su quan tim tng ho cta chinh quyén; cac doan thé, nhan dan &
dia phuong dbi voi xay dung CSVC va gido duc hoc sinh.

- Tang cuong céc mbi quan hé véi cac td chire, ca nhan, cong ty, xi nghiép,
doanh nghi¢p, don vi san xuat; Ban dai dién CMHS; hdi khuyén hoc; cac manh
thuong quan... trong va ngoai dia ban nham tranh thu va huy déng moi ngudn luc
tir bén ngodi nha truong nham phuc vu cho tién trinh xay dung va phét trién nha
truong dat duge muc ti€u chién luogc.

- Str dung hiéu qua, tiét kiém ngudn ngan sach nha nudc cép, thuc hién tét
quy ché dan chii trong nha truong. Cham lo doi séng vat chat va tinh than cho
CBQL, GV, NV va hoc sinh.

6. DAy manh cong tac truyén thong vé gido duc; xay dung thuwong hiéu
nha truong.

- Day manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong, uy tin nha truong, nang
cao chat lugng day hoc, néu cao tinh than trach nhiém ctia mdi thanh vién déi véi
qua trinh xay dung thuong hi€u cua Nha truong, tao niém tin cho phu huynh va
hoc sinh.

- Tao dong luc lam viéc cho ddi ngli nha truong y thuc xay dung thuong
hiéu nha truong; xay dung tinh than trach nhiém - tinh than doan két - sy hop tac
cung phat trién.

7. Phoi hop véi cac to chire doan thé trong trudng:

Quan tam tao diéu kién cho cac t6 chirc Poan thé trong nha truong thuc hién
tot chuc nang, nhiém vu va tang cuong cong tac phoi hop cung to chirc thuc hién
tot sir ménh va muc tiéu phuong hudng, chién lugce cua nha truong.

VI. T6 chirc thwe hién:

1. Pho bién phwong hwéng, chién hrgc:
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- Lam tdt cong tac tuyén truyén dé CBQL, GV, NV, phu huynh hoc sinh va
toan thé x& hoi nhan thirc duoc tim quan trong cua Phuong huéng, chién luge xay
dung va phat trién nha truong giai doan 2023-2026 va tim nhin dén nam 2030.
Phuong hudng, chién luge dugc phd bién sdu rong dén toan bo CBQL, GV, NV,
CMHS va cic t6 chic ca nhan quan tim dén nha truong sau khi dugc Phong
GD&DT phé duyét. Cong bd cong khai bang hinh thirc niém yét tai bang thong tin
va dang tai trén trang thong tin dién tu cua nha truong...

- Ban chi dao thuc hién phuong huéng, chién lugc 1a bo phan chiu trach
nhiém diéu hanh qua trinh trién khai, thuc hién Phuong hudng, chién luoc. Dinh
ky ra soat, bd sung, diéu chinh phuong huéng, chién luge trén co s& 1ay y kién cua
c4c thanh vién trong Hoi dong truong, CBQL, GV, NV, CMHS va cong dong.

2. L trinh thuc hién ké hoach chién luoc:
2.1. Giai doan 1: Tir nam 2023-2026

- Nam hoc 2023 — 2024

+ Pho bién lay y kién dong gop, hoan thanh va trién khai thuc hién
phuong huéng, chién luge. Boi dudng doi ngii CBQL, GV, NV, tap trung ddi méi
phuong phép, nang cao chét luong gido duc.

+ Ra soat, tham muu lanh dao céac cép bd sung CSVC, trang thiét bi
day hoc... nham cung c¢d céc tiéu chi, tiéu chuén cia truong dat kiém dinh chét
luong gido duc cép do 2, dat chuan quéc gia muc 1. Thiét lap hd so cac nam hoc
2021-2022, 2022-2023.

- Nam hoc 2024-2025:

Diéu chinh, bd sung phuong huéng, chién luge cho pht hop véi yéu cau
méi. Tap trung bd sung trang thiét bi day hoc, nang cip co so vat chat, cac phong
chirc ndng, phong bo mon theo hudng chuan héa, hién dai hoa. Thiét lap ho so tir
nam hoc 2021-2022 dén nam hoc 2024-2025.

- Nam hoc 2025-2026:

Hoan chinh hd so minh chimg tir ndm hoc 2021-2022 dén nam hoc 2025-
2026. Pé nghi cap c6 thdm quyén kiém tra cong nhan lai truong dat kiém dinh
chat luong gido duc cap do 2, dat chuan qudc gia muc 1 vao thang 11/2026.

2.3. Giai doan 2: Tiwr nam 2026-2030

- Nam hoc 2026-2027: T6 chirc tong két rat kinh nghiém nhitng viéc lam
dugc, chua dugc va xay dung ké hoach dé tiép tuc trién khai thuc hién cac sir ménh
ctia chién lugc phat trién nha truong. Tiép tuc tham muu 1anh dao cac cép bd sung
trang thiét bi day hoc, nang cip co s& vét chét, cac phong chirc néng, phong bd
mdn theo hudng chuén hoa, hién dai hoa.
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- T nim 2027 dén nam 2030: Tiép tuc duy tri gilr viing va nang cao chat
luong céc tiéu chuin truong TH&THCS dat chuan kiém dinh chat luong dat cap
do 2 va dat chuan quéc gia cép do 1. Phan dau dat chuan kiém dinh chat lugng dat
cap d6 3 va dat chudn qudc gia cap d6 2 vao cubi nam 2030.

3. Phén cong nhiém vu cu thé:

3.1. Poi vei Hiéu truwdong:

- To chirc trién khai thuc hién k& hoach chién luoc t6i timg can bo, gido
vién, nhan vién nha truong.

- Thanh 14p Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc; 6 chirc danh gia két
qua thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc, dé xuat nhitng bién phap dé thyuc hién
hi¢u qua muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

- Dinh ky ra soat dé diéu chinh, bd sung ké hoach cho phu hop vaéi tinh hinh
thuc té ctia don vi va nhirng thay doi cua cap trén.

3.2. D6i véi Phé Hidu truéng:

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu truéng to chirc trién khai thuc
hién timg phan viéc cu thé dugc giao phu trach, dong thoi kiém tra va danh gia két
qua thyc hién, dé xuit nhiig bién phap dé thuc hién tt Phuong huéng, chién
luoc.

3.3. Poi véi T trueéng chuyén mon:

Trén co s Phuong huéng, chién lugce ctia nha truong, to chuyén mén Xay
dung ké hoach thuc hién céac chi tiéu ddi véi bd mén va to chirc thuc hién ké
hoach, c6 kiém tra ddnh gia viéc thuc hién ké hoach tai té. Dong thoi dé xuit cac
giai phap de thuc hién t6t Phuong hudng, chién luoc.

3.4. Poi véi gido vién, nhan vién:

Can ctr Phuong huong, chién luge, Ké hoach ndm hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach ca nhan theo tirng nam hoc, thuc hién tét cac nhiém vu dugc phan
cong, cong tac day hoc va gido duc hoc sinh, cung thyc hién thanh cong Phuong
huéng, chién luge dé ra. Tham gia rat kinh nghiém, d& xuét cac giai phap dé thuc
hién Phuong hudng, chién luoc.

3.5. Doi v6i cac t6 chirc Poan thé nha truomg:

3.5.1. Doi v6i Poan TNCS Hd Chi Minh, Pdi TNTP Hd Chi Minh:

- Trén co s& Phuong huéng, chién luoc cia truong, xdy dung chuong trinh
hoat dong phéi hop theo chirc nang, nhiém vu, cung nha truong to chuc thuc hién
thanh cong Phuong huéng, chién lugc dé ra.
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- Tang cuorng cong tac truyén thong, gido duc cho luc lugng doan vién, doi
vién lam nong cdt trong qua trinh hoc tdp va rén luyén dé nang cao chét luong,
cung xdy dung moéi trudng hoc tip vin minh, than thién.

3.5.2. P6i véi Cong doan co sé:

- Trén co sé Phuong hudng, chién luge cua truong, xay dung chuong trinh
hoat dong phdi hop theo chirc nang, nhiém vu, cling nha trudng t6 chire thuc hién
thanh cong Phuong huéng, chién lugc dé ra.

- Tang cuong cong tac truyén théng, van dong cong doan vién tich cuc tham
gia, dé xuat giai phap dé thuc hién thanh cong cac muc tiéu, chi tiéu cua Phuong
huéng, chién lugec.

3.6. D6i véi Ban dai dién Cha me hoc sinh:

Phéi hop cung nha truong trong cong tac truyen thong, tuyén truyén dén
CMHS biét vé Phuong huéng, chién luoc nha trudng dé cling dong thuan va tham
gia, ho trg nha truong trong viéc nang cao chat luong glao duc hoc sinh, xay dung
nha truong theo muyc tiéu Phuong hudng, chién luoc di dé ra.

VII. Két luén, kién nghi:
1. Két luan:

- Phuong huéng, chién luoc xdy dung va phat trién Truong TH&THCS
Tuyén Binh Tay giai doan 2023-2026 va tdm nhin dén nam 2030 1a mot van ban ¢o
gia tri dinh hudéng cho viéc x4y dung va phat trién gido duc clia nha trrong trong
tuong lai, gitp nha truong hoach dinh chién luoc phat trién gido duc cho tung nam
hoc va nhitng nam tiép theo mdt cach bén ving.

- Phuong huong, chién lugc con thé hién sy quyét tim xay dung thuong hiéu
nha truong cua toan thé CBQL, GV, NV va hoc sinh.

2. Kién nghi:

2.1. Poi v6i S6 GD&DT:

Trang bi, bo sung cho truong cac trang thiét bj day hoc, thiét b cac phong
b mon, mdy tinh cho cac phong tin hoc theo 16 trinh da phé duyét.

2.2. Po6i véi UBND huyén:

- Quan tam dau tu, phé duyét cac ngudn vdn diu tu xdy dung co s& vat chat
Truong TH&THCS Tuyén Binh T4y giai doan 2023-2025.

- Phe duyét, tuyén dung d6i ngil gido vién, nhan vién dam bao du s luong
va co cdu cho nha truong.

2.3. Poi véi Phong Gido duc va Pao tao:
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Tao diéu kién cho nhéan vién tham gia hoc céc 16p boi dudng nghié€p vu theo
vi tri viéc lam.
2.4. Poi véi chinh quyén dia phwong:

- Quan tam chi dao cong tac xd hoi hda gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu huat sur quan tam ctia moi nguoi dan, toan x3 hoi trong viéc xay
dung mdi truong gido duc lanh manh, chat luong cho con em dia phuong

- Cép 1y, chinh quyén dia phuong, hdi khuyén hoc quan tim giip d& nha
truong vé co sé vat chat truong hoc, tao ngudn von ddi tmg, chu dau tu nhiing
hang muc 1on; bao vé an ninh trat tu, tuyén truyén cdng tac gido duc dao dirc hoc
sinh qua hé théng thong tin dai ching. "

Trén day la Phuong huéng, chién lugc xdy dung va phat trién Truong
TH&THCS Tuyén Binh Tay giai doan 2023-2026 va tdm nhin dén nam 2030,
Phuong hudng, chién lugce ciing thé hién su quyét tAm cua toan thé can bo quan ly,
gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong trong viéc xdy dung nha truong ludn
xung dang voi niém tin cta phu huynh hoc sinh va nhén dan xa Tuyén Binh Tay.
Nha truong s& xdy dung 19 trinh, cu thé hoa, thanh chuong trinh hanh déng, ph
hop véi tinh hinh thuc té cia nha truong, cua dia phuong va yéu cau phat trién cua
nganh gido duc, nhim g6p phan nang cao chét lugng gido duc cta dia phuong
trong thoi gian t6i./.
Noi nhan:

- Phong GD&DT Vinh Hung;
- Pang iy, HDND-UBND x4;
- C4c P.HT, CT CBCS;

- Céc Tb trudng;
- Luu VT.




16




