PHONG GD&DPT VINH HUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH&THCS TUYEN BINH TAY DPoc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 115/KH-TH& THCS TBT Tuyén Binh Tdy, ngay 10 thang 12 nam 2018
KE HOACH

Phuong hwéng, chién lwoc xay dwng va phat trién
Truong TH&THCS Tuyén Binh Tay giai doan 2018-2021
va tam nhin den nim 2030

- Thuc hién Ké hoach s6 46/KH-UBND ngay 27/02/2018 ctia UBND huyén
Vinh Hung vé viéc trién khai thuc hién Dé 4n, Ké hoach ctia huyén iy vé “Sép xép
tinh gon td chirc bd may, nang cao hi¢u qua hoat dong ctia hé théng chinh tri trong
huyén”. Truong Tiéu hoc va Trung hoc co s& Tuyén Binh Tay duogc thanh lap theo
Quyét dinh s6 1074/QD-UBND ngay 01/6/2018 ctia UBND huyén Vinh Hung trén
co s& sép nhdp 3 truong (Trudng tiéu hoc Tuyén Binh Tay, Truong tiéu hoc
Nguyén Thi Hong, Truong THCS Tuyén Binh Tay).

- Truong Tiéu hoc va Trung hoc co s& Tuyén Binh Ty toa lac tai 4p Ca
Rung, xd Tuyén Binh T4y, huyén Vinh Hung, tinh Long An. Hién nay trudng gom
6 05 diém (01 diém chinh THCS va 04 diém tiéu hoc) dugc xay dung trén dia ban
5 ap, diém xa nhit cach diém chinh khoang 8,5km.

- Trong nhitng nim qua, Truong Tiéu hoc va Trung hoc co s& Tuyén Binh
Tay ludn duogc sy quan tdm chi dao cia S¢ GD&DPT Long An, Phong GD&DT
Vinh Hung, Dang Gy va UBND xa Tuyén Binh Ty, su ¢b ging cta doi ngii vién
chirc nha trudng, su hd trg cla cac bac phu huynh nén coéng tac gido duc nha
truong timg bude phat trién cing véi su phat trién ctia dia phuong.

- Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2018-2021, tim nhin
dén nam 2030 nhim xac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luge va céc giai phap
chu yéu, 1a co sé quan trong cho cac quyét sach cta nha trudong. Trong diéu kién
con nhiéu khé khin, Truong TH&THCS Tuyén Binh Tay quyét tim xay dung nha
truong phét trién vitng manh vé moi mit, g6p phan nang cao chit luong gido duc
xd Tuyén Binh T4y noi riéng va ctia huyén Vinh Hung néi chung nhim dép tng
v6i yéu cau phat trién kinh té - vin hoa - x4 hoi ctia dit nuée trong thoi ky hoi
nhap qubc té.

I. Céc ciin cir xdy dung ké hoach:



- Can ctr Quyét dinh s6 1074/QD-UBND ngay 01/6/2018 ctia UBND huyén
Vinh Hung vé viéc sdp nhép Truong Tiéu hoc Tuyén Binh Tay, Truong Tiéu hoc
Nguyén Thi Hong va Truong Trung hoc co s& Tuyén Binh Tay;

- Cén ¢t Ké hoach sé 110/KH-THCS TBT ngay 26/11/2015 cta Trudng
THCS Tuyén Binh Tay vé ké hoach phuong hudéng, chién luge xdy dung va phat
trién Truong THCS Tuyén Binh Tay giai doan 2015-2020 va tim nhin dén nam
2025.

- Can ct bién ban ra soét, bo sung, diéu chinh phuong hudng, chién lugc
xdy dung va phét trién Truong TH&THCS Tuyén Binh Tay sau khi sép nhap.
Truong TH&THCS Tuyén Binh Tay xdy dung ké hoach phuong hudng, chién luoc
xdy dung va phét trién nha truong giai doan 2018-2021 va tam nhin dén nim 2030,
cu thé nhu sau:

I1. Pic diém tinh hinh:

1. Nhirng mat manh cia nha trueong:

1.1. V& ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién:

- Tong s6: 61 nguoi/38 nir. Trong do:

+ Ban giam hi¢u: 4/1 nit
+ Gio vién: 49/nit (Tiéu hoc: 32/23nir; THCS: 17/9niY).
+ Nhan vién: 8/5 nit

- Doi ngii CBQL dat chuan vé phdm chét chinh tri, nang luc quan ly va ¢6
nhiéu quyét tim tich cuc trong doi méi cong tac lanh dao va quan ly nha truong.
Tich cuc tmg dung cong nghé thong tin (CNTT) trong cong tac quan ly mang lai
hiéu qua cao.

- Cong tac t6 chc, trién khai, kiém tra, danh gia, giam sat tién hanh thuong
xuyén. Duoc sy tin nhiém cia CB, GV, NV va su tin tuéng ctia phu huynh hoc
sinh.

- Po6i ngii CB, GV, NV doan két, luon nhiét tinh trong cong viéc, c¢6 tinh
than trach nhiém, tan tuy v6i hoc sinh, yéu nghé, khong ngimg rén luyén vé ban
linh chinh tri, phdm chét dao dirc, 16i song. Chét luong chuyén mén budc dau dap
g dugc yéu cau doi méi gido duc, nhiéu gido vién c6 ning luc tot, ning dong
sang tao, manh dan d6i méi, tich cuc tng dung CNTT trong giang day. B6i ngl
gido vién c6 trinh d§ chuyén mén, nghiép vu su pham tdt, duoc phu huynh hoc
sinh va hoc sinh tin tudng.

1.2. V& chit lirgng hoc sinh nam hoc 2017-2018:



- Cép Tiéu hoc:

+ Ty 18 huy dong dau nam hoc so véi ké hoach: 364/365, dat ty 18 99,7%.

+ Ty 1& duy tri si sb: 99,7%.

+ Hoc sinh bo hoc: 0,3%.

+ Ty 1€ hoc sinh bo hoc trong hé: 0,3% (Sé lugng hoc sinh bo hoc: 1/365).

+ Ty 1& huy dong tré 6 tudi vao 16p 1: 79/79, dat ty 1& 100%.

+ S6 hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc la 72/72, dat ty 18 100%.

Két qua cudi nam hoc 2017-2018:

+ Nang luc: Xép loai tir dat trér 1€n 363/363, dat ty 1 100%.

+ Pham chat: Xép loai tir dat tré 1én 363/363, dat ty 1¢ 100%.

- Cip Trung hoc co s

+ Ty 1& huy dong dau nim hoc so véi ké hoach: 199/211, dat ty 16 94,3%
(twong duong véi ndm trudce).

+ Ty 1é duy tri si s6: 98,0% (195/199HS), tang 0,3% so v4i nam hoc trude.

+ Hoc sinh b hoc: 4/199, chiém ty 18 2,0% (giam 0,3 % so véi ndm hoc
trudce).

+ 86 hoc sinh phai thi lai 2/192, chiém ty 1& 1,0% (giim 6,4% so véi ndm
hoc trudce).

+ Ty 1€ hoc sinh bo hoc trong hé 12/211%, ty 18 5,6% (twong duong so véi
nam trudc).

+ Ty 1¢ tuyén sinh 6 so véi HTCTTH: 56/56 sb hoc sinh HTCTTH (dat ty
1€ 100%).

+ Ty 1& tuyén sinh 10 so véi Tét nghiép THCS: 30/41 ( dat ty 1& 73,0%;
tang 3,0% so véi nam hoc trude).

Két qua cubi nam hoc 2017-2018:

+ Chét luong hanh kiém xép loai tir trung binh tré lén: 192/192, dat ty 1
100%.

+ Chat luong hoc luc xép loai tir trung binh tré 1én: 190/192, dat ty 18
99,0% (tang 6,5% so véi nam hoc trudce).

+ Tét nghiép THCS: 100% hoc sinh 16p 9 dugc cong nhén tdt nghiép.



+ Phong trao hoc sinh gidéi duoc nang 1én, ¢6 nhiéu hoc sinh dat giai cao
trong cac ky thi cap huyén: Ky thi hoc sinh 2101 van hoa 16p 9: dat 3 giai; Hoi khoe
Phu Pong dat 13 nhét, 04 nhi cap huyén, 03 giai ba cap tinh.

1.3. Vé co so vat chit:

- Hién tai toan truong ¢6 01 diém chinh (THCS) va 04 diém trudng tiéu hoc
v6i 24 phong hoc, 10 phong chire nang, 01 phong bd mon. Co sé vat chat dap tng
ti thiéu cho viéc day va hoc.

- Mang ludi truong 16p trai déu da tao diéu kién thuan loi cho hoc sinh
trong do tudi ra 1op.

2. Nhirng mit yéu ctia nha truong

2.1. T6 chire quan 1y ciia Ban giam hié¢u:

- Diéu kién vé nguén luc chua that dam bao cho moi hoat dong nhat 1a hoat
dong chuyén mon.

- Péanh gid gido vién nhiéu khi con mang tinh dong vién khuyén khich,
chua that kién quyét trong cong tac phé binh.

- Trinh do ngoai ngit con han ché nén viéc kiém tra chuyén mon d6i véi bod
mén Tiéng Anh con gap kho khan.

2.2. Doi ngii giao vién, nhan vién:

- Doi ngil gido vién da sb con tré nén kinh nghiém giang day ciing nhu boi
dudng hoc sinh gioi dat hiéu qua chua cao.

- Mot bo phan gido vién cao tudi chua kip thoi tiép can Tin hoc va ung
dung cong ngh¢ thong tin vao day hoc.

- Mot s6 gigo vién chua an tAm cong tac, c6 huéng xin thuyén chuyén vé
qué nén phan nao anh hudng dén chit lugng va hiéu qua gido duc.

2.2. Chat lgng hoc sinh:

- Poi séng mot sb phu huynh hoc sinh con khé khin, mét s6 ngudi dan lo tap
trung phét trién kinh té gia dinh nén it quan tdm dén viéc hoc ctia con em minh. Phu
huynh con cho con em nghi hoc vao thoi diém mua thu hoach, theo gia dinh di lam an...
phan nao anh hudng dén két qua hoc luc va hanh kiém.

- Chat luong gido duc mii nhon tuy ¢6 dau tu nhung hiéu qua chua cao. S6
lugng hoc sinh gioi cip huyén, tinh chua nhiéu.

2.3. Co sé vat chit:



- Co s& vat chit nha truong con thiéu nhidu: Chua co phong churc nang,
phong b6 mon; san choi, bai tap, hang rao kién c¢d nén viée quan ly va gido duc
toan dién con han ché.

- Nhiéu d6 dung, thiét bi day hoc da bj hong khong sir dung duge va khong
dép ung du theo tiéu chudn méi cta truong dat chuan qudc gia.

3. Cac co hoi:

- Pugc Phong GD&DT Vinh Hung quan tam, chi dao siu sat vé moi mat,
dong vién kip thoi, ludn tao moi diéu kién dé nha trudng phat trién.

- Bugc sy quan tdm ctia Pang ty, UBND x4, sur dong thuén cta tap thé can
bo, gido vién, nhan vién, su tin nhiém cia hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Ddi ngli can bd gido vién dugce dao tao co ban. Tap thé doan két, hau hét
can b9, gido vién, nhan vién c6 y thic hoc tdp nang cao trinh do chuyén mén, phan
dau vuon 1én trong giang day va cong tac.

- Kinh té nhan dan ngay cang dugc ning lén. Su quan tdm hoc tip cua con
em clia bd phén cha me hoc sinh ¢é chuyén bién hon.

- Cong tac khuyén hoc, khuyén tai & dia phuong di va dang phat trién
manh va c6 nhitng tac dong tich cuc dén phong trao gido duc.

- Khuén vién nha truémg tai cac diém truong da dugc quy hoach theo
hudng truong dat chuin qudc gia. Mot s6 diém truong dang dugc xdy dung bd
sung vé phong hoc, phong bé mén.

4. Cac thach thic:

- Trinh d6 néng luc cua doi ngli can bd, gido vién, nhan vién nha truong
chua dong déu va déap ung chua tét duoc yéu cdu cla nganh trong giai doan hién
nay, nhat la kha nang tmg dung CNTT, kha nang sang tao trong giang day, trinh do
ngoai ngir clia can b, gido vién, nhan vién.

- Canh quan trudng 16p chua ndi bat, chua tao dugc diém nhén; co s& vat
chét nha truong con thiéu thdn tai céc diém phy, CSVC phuc vu cho céc hoat dong
vui choi giai tri, TDTT tai nha trlrong con han ché... doi héi nha truong phai bd
sung nhim dam béo tiéu chudn vé CSVC cia truong dat chuan qudc gia.

- Cha m¢ hoc sinh va xa hoi doi hoéi ngdy cang cao véi nha truong vé chat
luong gido duc cua hoc sinh.
- Mot s phu huynh hoc sinh di 1am an xa nén viéc chim soc con cai cling

han ché; chua phdi két hop chét ché véi nha trudng trong viée gido duc con em;
moi truong xa hoi tdc dong anh hudng nhiéu dén vi€c hoc tdp ctia hoc sinh.



5. Xac dinh cac van dé chién lwoc phat trién nha truong:

- Xay dung nha truong c6 nén nép ky cuong trong day hoc, tap trung cung
o chat luong gido duc dai tra, nang cao chat luong gido duc miii nhon. Tao diéu
kién dé mdi gido vién va hoc sinh ¢6 co hoi phat trién nang luc, tu duy sang tao va
ky nang tng dung. Xay dung thanh cong truong chuan qudc gia va cong tac kiém
dinh chat luong gido duc.

- Nang cao chét luong déi ngii CB, GV, NV ca vé pham chat chinh tri, dao
dirc, 16i song va trinh do niang luc chuyén mén nghiép vu dé thuc hién nhiém vu
giao duc trong tinh hinh mai.

- B6i moi cong tac quan 1y trén co s6 dap mg theo cac yéu cau cia céc
chuan danh gia chét luong gido duc. Pay manh tng dung cong nghé thong tin
trong quan ly va giang day dé ning cao hon nita chat luong va hiéu qua cong tac.

- Xay dung van héa nha truong, day manh phong trao thi dua « Xay dung
truong thoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Pay manh cong tic Pho cép gido duc trén co s& dam bao chat luong giao
duc toan dién.

- Ting bude ting cudng co sé vat chat, xdy méi, tu stra, nang cip va mua
sim méi co sé vat chét, trang thiét bi day hoc dap ung yéu cau gido duc...

I11. TAm nhin, st ménh va hé thong cac gia tri.

1. TAm nhin:

Phin d4u xdy dung nha truong cd co so vat chat khang trang, hién dai, dap
g moi diéu kién day va hoc trong giai doan méi. Nang cao chat luong gido duc
dai tra va chét luong gido duc miii nhoc; gido vién, hoc sinh ludn tu tin, nang dong
va luén c6 khat vong vuon 1én. Phan dau truong dat chudn qudc gia vao nam 2019.

2. Str ménh:

Tao dung mét moi truong hoc tap than thién, cé ky cuong, tinh thuong
trach nhiém, c6 chét lugng gido duc cao dé mdi hoc sinh déu duoc phat trién toan
dién.

3. Cac gia tri cot 15i:

- Tinh than doan két

- Khat vong vuon 1én

- Tinh trung thuc

- Tinh than trach nhiém



- Tinh sang tao

- Long tu trong

- Tinh nhan ai

- Su hop tac

IV. Muc tiéu chién hrge:
1. Muc tiéu chung:

- Tao dung dugc méi trudng hoc tép ¢ nén nép, ky cuong, c6 chit lugng
gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai nang va tu duy sang tao.
Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat luong gido duc va ludn cé duogc niém tin
ctia cdp uy, chinh quyén va nhan dan dia phuong.

- Phan d4u xdy dung truong hoc dat kiém dinh chét lugng gido duc mirc do
2, dat chuin quéc gia mtrc do 1 vao nam 2021; tién toi dat chuin quéc gia mirc do
2 vao nam 2025 va dat marc d6 3 dén nam 2030.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Muc tiéu ngiin han:

Duy tri va nang cao chét luong gido duc nha truong, phan du dat cong tac
kiém dinh chét lugng gido duc va chuan qudc gia vao nam 2021; nang cao chit
lugng gido duc dai tra, chit luong gido duc mii nhon; xdy dung thuong hiéu, uy
tin vé& chét luong gido duc cho nha truong.

2.2. Muc tiéu trung han:

Tir ndm 2022 dén nim 2025, phén d4u dat céc muc tiéu sau:

- Nang cao chét luong cac tiéu chi, tiéu chuin duy tri két qua kiém dinh
chét lugng gido duc dé dat cép do 3, dat chuén quéc gia cép do 2.

- Nha trudng ludn dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién tré 1én.

2.3. Muc tiéu dai han:

Tur ndm 2025 dén nim 203 0, phén dau dat dugc cac muc tiéu sau:

- Chét lugng gido duc dugc khing dinh trong tdp nhimg truong c6 chét
lugng cao trong huyén. Nha truong ludn dat danh hiéu tap thé lao dong xuit séc,
bang khen UBND Tinh va hinh thirc khen thudng cao.

- Duy tri cong tac kiém dinh chét lugng gido duc dat cip do 3, truong dat
chuén quéc gia cép do 2.

- C6 quy md hoc sinh 6n dinh, phat trién va héi nhép giao duc khu vuec.



3. Chi ti¢u cu thé

3.1. Doi ngii can bg, gido vién:

- Phat trién doi ngii can bo, gido vién, nhan vién dén nam 2021: 100%
dugc danh gia chuan nghé nghiép tir loai kha trg 1én. Trong dé loai tot dat trén
30%; trinh do chuyén moén dat chudn 100%; c6 100% CBQL, gido vién ung dung
thanh thao CNTT vao giang day va quan ly.

- Phan d4u dén nam 2025 ¢4 100% GV dat trinh do Dai hoc. Pén nam 2030
¢6 10% GV c¢6 bang Thac si.

- Hang nam 100% CB, GV, NV duoc ddnh gia vién chirc hoan thanh tét
nhiém vu tré lén.

3.2. Quy mo hoc sinh:

- Duy tri quy mé truong xép hang 1.

- Dam bao ty 1¢ HS/I6p ( khong c6 16p qua 40 HS/16p).

- Cong tac huy dong va duy tri si s6: Hang nim huy do(f)ng 100% s6 hoc sinh
6 tuodi vao lop 1, 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc vao 16p 6; dam
bao duy tri si so tir 99,5% tr¢ 1én.

3.3. Chat lwong hoc tap va rén luyén:

- Cép Tiéu hoc:

+ Ty 1€ hoc sinh hoan thanh cac mon hoc dat tir 99,0% trd 1én.

+ Ty 1€ hoc sinh dat cac nang luc, phém chét dat ty 1€ 100%.

- Cap Trung hoc co so:

+ Chat lugng hanh kiém xép loai tir trung binh tr& 1én dat ty 16 100%.

+ Chat lugng hoc luc xép loai tir trung binh tr& 1én dat ty 18 tir 99,0% tré
1én. Trong d6: Xép loai Giodi: 15% - 25%; Kha: 40% - 50%; Yéu: Khong qua 2%.
Khong c6 HS kém.

+ Co6 100% hoc sinh 16p 9 duogc cong nhan tot nghiép THCS; 100% hoc
sinh dugc dinh hudng nghé nghiép, phan ludng sau tét nghi¢p THCS, 80% hoc
sinh tét nghiép THCS vao hoc 16p 10, s6 con lai vao hoc cac truong nghé.

Hoc sinh cac cap dugc trang bi céc ki ning sdng co ban, tich cuc tham gia

cac hoat dong xa hoi, tu nguyén.

3.4. Chi tiéu thi dua:



- Hang nam tap thé dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién tro 1én, dén nim
2021 trudng dat chuan quéc gia mic do 1. Phan diu dén 2025 truong dugc nhan
Bing khen ctia UBND tinh, dat chuan qudc gia mirc d¢ 2.

- Chi bd: Hang ndm dat t6 chirc dang hoan thanh tét nhiém vu tré 1én.

- Céc 16 chire: Cong doan, Poan TNCS H Chi Minh, Dgi TNTP Hd Chi
Minh hang nam dat virng manh.

- Hang nam c6 tir 95% CB, GV, NV dat danh hi¢u lao dong tién tién tré
Ién, trong d6 c6 15% dat danh hiéu CSTD cip co s0; hang nam c6 it nhét 2 gido
vién nhan bang khen UBND tinh, CSTD cép tinh, céc hinh thtrc khen thudng cao.

- Gitr vitng cong nhan don vi vdn héa. Pugc cong nhan truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc; truong dat trurdng hoc an toan.

3.5. Co sé vat chat:

- Thyc hién tdt cong tac sur dung, bao quan, sua chita, mua sim céc trang
thiét bi, do dung day hoc. Tham muu lanh dao céc cp dau tu xay dung thém céc
phong hoc, phong chitc ning, bo sung céc trang thiét bi day hoc nhdm dam bao céc
tiéu chi cong nhan truong dat chuan qudc gia mirc do 1 vao nim 2021.

- Pén niam 2030, ¢ ddy du céc phong hoc, phong bd mon, phong chirc
nang va bai tap, cung trang thiét b day hoc theo hudng hién dai.

- Xay dung khu hoc tap thé duc, hoat dong gido duc ngoai troi, Vui choi,

diy du céc dung cu, thiét bi, thodng mat, sach dep, an toan dép tmg yéu cau gido
duc thé chat cho hoc sinh.

V. Cic gidi phap chién lwgc:

1. Néng cao ning lyc linh dao, quin ly nha truwong, ning cao chit
lugng va phat trién di ngii.

- Boi dudng va nang cao nang lyuc tu duy lanh dao va ning luc quan ly cua
BGH dé d6i méi va phat trién nha truong.

- Xay dung ddi ngii can bg, gido vién, nhan vién da vé sé lugng; ¢6 trinh do
chuyén mén trén chuin; co phim chét chinh tri; c6 néng luc chuyén mén kha gidi;
nang cao trinh d9 Tin hoc, ¢6 phong céch su pham mau muyc. Poan két, tim huyét,
gin b6 v6i nha truong, hop téc, giap d& nhau cing tién bd.

- Tao méi truong lam viéc nang dong, sang tao thi dua lanh manh, dé cao
tinh than hop tac va chia sé ¢ mdi CB, GV, NV an tim cong tac, cong hién va gén
két v6i nha truong.
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- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché, cac van ban vé moi hoat dong
trong trudng hoc tao co s phap ly dé nha truong hoat dong.

- Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét la chat
luong gido duc dao dirc va chat lugng van hoa. Tang cuong giao duc truyén thong,
tuyén truyén gido duc vé phong chong té nan xa hoi, an toan giao thong, an toan
hoc duong, gido duc dan s va vé sinh moi truong; thuc hién tét gido duc thé chat.
Do6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém sang
tao, hoat dong xa hoi, gén hoc v6i hanh, ly thuyét véi thuc tién; gitp hoc sinh ¢6 ly
tudng, 6 muc tiéu séng dung, c6 duge nhimg k¥ nang song co ban.

2. Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hwéng phat trién ning lue, phim chit hoc sinh.

- Lanh dao va to chuc viéc doi méi PPDH theo hudng tich cuc hoda hoat
dong hoc tap ctia hoc sinh; chuyén dan viée truyén thu kién thie cho hoc sinh sang
t6 chirc hoat dong hoc tap cho hoc sinh theo hinh thiic ca nhan, t6, nhom.

- Nang cao chat lugng gido duc toan dién, dac biét chat luong giao duc dao
duc, 16i séng. P6i méi phuong phép day hoc, danh gia xép loai hoc sinh theo
huéng phat trién ning luc, phdm chét pht hop v6i muc tiéu doi méi ndi dung
chuong trinh sach giao khoa mai.

- Tang cuodng gido duc ki niang song, ky ning giao tiép. Chu trong phat
trién 4 k¥ ning nghe, noéi, doc, viét trong day hoc tiéng Anh cho hoc sinh, lam nén
tang viing chic dé hoc 1én céc 16p trén.

- Huy dong nguon luc (thiét bi, CNTT...) hd tro gido vién déi méi PPDH;
xdy dung vin héa hop tac trong nha truong dé day manh viéc ddi moi.

3. Xay dung co s vat chit, ting cudng trang thiét bi day hoc.

- Huy dong cac ngudn luc ndi tai va ngoai nha truong xay dung day du co
s& vat chét, thiét bi, cong nghé cho hoat dong day hoc; hoat dong ngoai gio 1én 16p,
hoat dong huéng nghiép, gido duc thé chat va k¥ ning séng cho hoc sinh.

- Hang thang so két danh gia cong tac str dung thiét bj day hoc va thuc hanh
thi nghiém cua ting giao vién.

- Xay dung nha truong xanh, sach, dep va an toan, than thién.

4. Tang cwong irng dung CNTT trong day hoc va quan ly

- T6 chuc tap huan cho CB, GV, NV st dung thanh thao cac phén mém
nhu: phén mém quan ly nhan su, quan ly hoc sinh, ké toan, thu vién, thiét bj, xép
thoi khod biéu, cac phin mén day hoc truc tuyén dé ap dung tét trong cong tac
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giang day cling nhu cong tac quan ly. Dong vién can bo, gido vién, nhan vién tu
hoc, tu bdi dudng dé su dung hi¢u qua phuong tién cong nghé thong tin phuc vu
cho cong viéc.

- Duy tri nang cao hi¢u qua trang thong tin dién t&r cla trudng thuong
xuyén dé tao diéu kién t6t hon cho CB, GV, NV va hoc sinh ciing nhu hd trg tdt
cong tac giang day clia gido vién trong truong.

- Piu tu mua sim trang thiét bj tin hoc, may chiéu, nang cao duong truyén
internet, wifi, mé rong mang ndi b, tao diéu kién cho gido vién thuc hién tdt cac
bai giang dién tir va khai théc tdt mang internet dé hoc tap, tham khao tai liéu.

5. Ting cwong moi quan hé giira nha trueong - gia dinh - xa hi; giao
luu, hop tac quoc té.

- Xay dung viing chic mbi quan hé gilta nha truong voi CMHS; gitta
GVCN véi CMHS.

- Phéi hop véi cac nganh lién quan lam tét cong tac gido duc an toan giao
thong, phong chdng toi pham, bao luc hoc duong, phong chdng céc té nan xa hoi
trong nha truong.

- Tranh tha sy quan tdm tng ho ctia chinh quyén; cdc doan thé, nhan dan &
dia phuong dbi véi xay dung CSVC va giao duc hoc sinh.

- Tang cuong cac mbi quan hé véi céc td chirc, cd nhan, cty, xi nghiép,
doanh nghiép, don vi san xuit; BBD CMHS; hoi khuyén hoc; cac manh thuong
quan..., trong va ngoai dia ban nhdm tranh tha va huy dong moi ngudn luc tir bén
ngoai nha trudng nhim phuc vu cho tién trinh xay dung va phat trién nha truong
dat dugc muc tiéu chién lugc.

- Str dung hiéu qua, tiét kiém nguén ngan sach nha nudc cép, thuc hién tdt
quy ché dan chu trong nha trudng. Chiam lo doi séng vét chat va tinh than cho can
b, gido vién, nhan vién.

6. Py manh cong tic truyén thong vé gido duc; xay dung thwong hiéu
nha truong.

- Py manh tuyén truyén, xay dung truyén thdng, uy tin nha truong, nang
cao chat luong day hoc, néu cao tinh than trach nhiém ctia mdi thanh vién dbi véi
qua trinh x4y dung thuong hiéu ctia Nha truong, tao niém tin cho phu huynh va
hoc sinh.

- Tao dong lyc lam vigc cho ddi ngii nha trudng y thic xay dung thuong
hi¢u nha truong; xdy dung tinh than trach nhiém - tinh thin doan két - su hop tac
cling phat trién.
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7. Phoi hop véi cac to chire doan thé trong truong:

Quan tdm tao diéu kién cho cac té chic Poan thé trong nha truong thuc
hién t6t chie nang, nhiém vu va ting cudng cong tac phdi hop cling td chire thuc
hién tét st ménh va muc tiéu ké hoach chién luge cua truong.

VL. T6 chirc thie hién:

1. Pho bién ké hoach chién hroe:

- K& hoach chién luoc duoc phé bién sau rong dén toan bo CBQL, GV,
NV, CMHS sau khi dugc Phong GD&DT phé duyét. Trong d6 cht y dén sir mang
- tam nhin - céc gia tri co ban ctia nha trudng can dat; tinh cAp thiét cta viée xay
dung van hoa, thuong hiéu nha truong; viéc huy dong cac nguodn luc phat trién;
viéc phat trién doi ngii nha truong; viée ddi méi, phat trién gido duc toan dién cho
hoc sinh.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bo phén chiu trach nhiém
diéu hanh qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh, bd sung ké hoach
chién lugc sau ting giai doan sat véi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

2. L trinh thue hién ké hoach chién luoc:
2.1. Giai doan 1: Tir nam 2018 — 2020:

Ra soat, tham muu dau tu xdy dung, bd sung CSVC, ... chuan bi céc diéu
kién dé dé nghi kiém tra cong nhan dat chuan kiém dinh chét luong cép do 2, dat
chuan Quéc gia cap do 1 trong nam 2021.

2.2. Giai doan 2: T nam 2021 - 2025

- Nam 2021: Ciing ¢6 va nang cao chat luong céc tiéu chuan di dat trude
day theo chuan quy dinh tai Thong tu 18. Thiét 1ap ho so tir nam hoc 2016-2017
dén nim hoc 2020-2021; tién hanh tu danh gia, cap nhat dir liéu trén phén mém tu
danh gia. Dé nghi cip c6 thim quyén kiém tra céng nhén truong dat kiém dinh
chét lugng gido duc cép do 2, dat chuan quéc gia muc 1 vao thang 11/2021.

- Tir nam 2022-2025: Tiép tuc duy tri git viing va nang cao chat luong cac
tiéu chuén truong TH&THCS dat chuén kiém dinh chét luong dat cép do 2 va dat
chuéan quéc gia cép d6 1. Phan dau dat chudn kiém dinh chét luong dat cép do 3 va
dat chuan qubc gia cdp do 2 vao cudi nam 2025.

2.3. Giai doan 3: T nam 2025-2030:

To6 chic tong két rat kinh nghiém nhitng viéc lam dugc, chua dugc va xay
dung ké hoach dé tiép tuc trién khai thuc hién cac st ménh cua chién luoc phat
trién nha truong: “Tao dung dugc méi truong hoc tap va rén luyén c6 nén nép, ky



13

cuong c6 chét lugng gido duc cao, hoi nhap gido duc qudc té, @& mdi hoc sinh déu
¢6 co hoi phét trién t6i da ning luc ctia ban than”.

3. Phén c6ng nhiém vu cu thé:

3.1. Doi voi Hiéu trudng:

- T6 chuc trién khai thuc hién ké hoach chién luogc téi tung cén bo, gido
vién, nhan vién nha truong.

- Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc; td chirc danh gia
két qua thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc, dé xuét nhitng bién phap dé thuc
hién hiéu qua muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

- Dinh ky ra soét dé diéu chinh, b sung k& hoach cho phu hop véi tinh
hinh thyc té cua don vi va nhing thay ddi cta cip trén.

3.2. P6i véi Phé Hiéu truéng:

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu trudng té chirc trién khai thuc
hién timg phan viéc cu thé duoc giao phu trach, dong thoi kiém tra va dénh gia két
qua thuc hién, dé xuét nhitng bién phap dé thuc hién tbt ké hoach.

3.3. Doi v6i Tb truomg chuyén mon:

Trén co s& ké hoach cua truong, tb chuyén mén xay dung ké hoach thuc
hién céc chi tiéu déi v6i bd mén va té chirc thue hién ké hoach, c6 kiém tra danh
gia viéc thuc hién ké hoach tai t6. Pdng thoi dé xudt cac giai phap dé thuc hién tét
ké hoach.

3.4. D6i véi gido vién, nhan vién:

Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc ctia nha trudong dé xay dung
ké hoach c4 nhan theo ting nam hoc, thuc hién tdt cac nhiém vu dugc phan cong,
cdng tac day hoc va gido duc hoc sinh, cing thuc hién thanh cong ké hoach d@ ra.
Tham gia rat kinh nghiém, dé xuét céc giai phap dé thyuc hién ké hoach.

3.5. Doi v6i cac th chire Doan thé nha truong:

* P6i v6i Poan TNCS Hd Chi Minh, P$i TNTP Hd Chi Minh:

- Trén co s& ké hoach chién luge cua truong, xay dung chuong trinh hoat
dong phdi hop theo chue ndng, nhiém vy, cting nha truong t chirc thuc hién thanh
cong ké hoach chién luge dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén théng, gido duc cho luc lugng doan vién, doi
vién lam nong cbt trong qua trinh hoc tap va rén luyén dé ning cao chét luong,
cung xdy dyng moi trrong hoc tdp vin minh, than thién.
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* Doi voi Cong doan co s

- Trén co s& ké hoach chién luge cia truong, xay dung chuong trinh hoat
dong phoi hop theo chire nang, nhiém vu, cung nha trudng t6 chire thuc hién thanh
cong ké hoach chién luoc dé ra.

- Tang cuong cong tac truyén thong, van dong cong doan vién tich cuc
tham gia, dé xuét giai phap dé thuc hién thanh céng cac muc tiéu, chi tiéu ké hoach
chién luoc.

3.6. Poi voi Ban dai dién cha me hoc sinh:

Phéi hop ciing nha trudng trong cong tac truyén thong, tuyén truyén dén
CMHS biét vé ké hoach phat trién nha truong dé cung dong thuan va tham gia, ho
tro nha trudng trong viéc ning cao chat luong gido duc hoc sinh, xay dung nha
truong theo muc tiéu ké hoach dé ra.

VII. Két luin, kién nghi:

1. Két luin:

- Ké hoach chién luoe 1a mot van ban cé gia tri dinh hudng cho viée xay
dung va phat trién gido duc cta nha truong trong tuong lai, giip nha truong hoach
dinh chién lugc phat trién gido duc cho tirng nam hoc va nhitng nam tiép theo mot

cach bén viing.

- Ké hoach chién luoc con thé hién su quyét tam xay dung thuong hiéu nha
truong cla toan thé CB, GV, NV va hoc sinh.

2. Kién nghi:
2.1. Pbi véi S6 GD&DPT:

Trang bi, b6 sung cho trudng céc trang thiét bi day hoc, thiét bi cac phong
b6 mon, may tinh cho cac phong tin hoc theo 16 trinh da phé duyét.

2.2. P6i voi UBND huyén:

- Quan tdm dau tu, phé duyét cac ngudn vén dau tu xdy dung co s& vat chat
Truong TH&THCS Tuyén Binh Tay giai doan 2019-2020.

- Phé duyét, tuyén dung d6i ngili gido vién, nhan vién dam bao du so lugng
va co cau cho nha truong.

2.3. Doi voi Phong Gido duc va Do tao:

Tao diéu kién cho nhén vién tham gia hoc cac 16p boi dudng nghiép vu
theo vi tri viéc lam.

2.4. P6i v6i chinh quyén dia phwong:
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- Quan tdm chi dao cong tac xa hoi hoa gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hut su quan tdm cua moi nguoi dan, toan xa hdi trong viéc xay
dung méi trudong gido duc lanh manh, chat lugng cho con em dia phuong

- Cép uy, chinh quyén dia phuong, hoi khuyén hoc quan tam giap d& nha
truong vé co s& vat chit truong hoc, tao ngudn vén ddi ang, chu dau tu nhiing
hang muc 16n; bao v¢ an ninh trat tu, tuyén truyén cong tac gido duc dao dirc hoc
sinh qua hé thong théng tin dai chung.

Trén day la Ké hoach phuong huéng, chién luoc xdy dung va phéat trién
Truong TH&THCS Tuyén Binh Tay giai doan 2018-2021 va tim nhin dén nim
2030. Ké hoach phuong hudng, chién luge cling thé hién su quyét tadm clia toan thé
can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong trong viéc xay dung nha
truong ludn ximg ddng véi niém tin cua nhan dan, hoc sinh xa Tuyén Binh Tay.
Nha trudong s& xay dung 16 trinh, cu thé hoa, thanh chuong trinh hanh dong, phu
hop véi tinh hinh thuc té cia nha truong, cla dia phuong va yéu cau phat trién cta
nganh gido duc, nhim gop phan ning cao chat luong gido duc cia dia phuong
trong thoi gian t6i./.
Noi nhin:

- Phong GD&DT Vinh Hung;
- Dang uy, HDND-UBND x3;
- Céc P.HT, CT CDCS;

- Cac To truong;

-Luu VT.
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